REPUBLIQUE
FRANCAISE

Liberté
Egalité
Fraternité

Conseil d’Administration ENAC du 22 septembre 2022

Délibération n° 158-2

Portant approbation du budget rectificatif n°2 - 2022
Vu le Code de I'Education et notamment ses articles L 719-5 et R 719-51 et suivants,
Vu le décret n°2018-249 du 5 avril 2018 modifié relatif a I'ENAC,

Vu les articles 175, 176 et 177 du décret n° 2012-1246 du 7 novembre 2012 relatif a la gestion
budgétaire et comptable publique,

Vu I'arrété du 7 aout 2015 modifié relatif aux régles budgétaires des organismes,
Le conseil d’administration, aprés avoir délibéré,
Décide

Article 1:
Le Conseil d’Administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
s 924 ETPT, dont 790 ETPT sous plafond et 134 ETPT hors plafond

o 141006 515 € d’autorisations d’engagement dont
o 88505984 € personnel
o 42 637 872 € fonctionnement
o 9862 659 € investissement

e 134282 419 € de crédits de paiement

o 88 505 984 € personnel
o 35914 012 € fonctionnement
o 9862 422 € investissement

e 128507 238 € de prévisions de recettes
e -5775 180 € de solde budgétaire

Article 2:

Le Conseil d’Administration vote les prévisions comptables suivantes :
-5 745 180 € de variation de trésorerie

- 5 229 666 € de résultat patrimonial

3 229 666 € d’insuffisance d’autofinancement

5 182 107 € de prélévement sur le fonds de roulement

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre financier et de la
situation patrimoniale sont joints a la présente délibération.

vote :
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Ecole Nationale de I'Aviation Civile

Le président du conseil d’administration

.

annick MALINGE

7 avenue Edouard Belin — BP 54005 — 31055 Toulouse Cedex 4
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ECOLE NATIONALE DE L'AVIATION CIVILE

Exercice 2022 - Budget rectificatif n°2

Tableau 1 - EPSCP
Tableau des emplois

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

(A) (B) (C)=(A)+(B)
Emplois sous plafond Etat Emplois financés hors
* plafond Etat Global
Catégories d'emplois Nature des emplois En ETPT En ETPT
Permanents Titulaires 364 0 364
Enseignants, enseignants- CDI 41 0 41
herch , cherch N

chercheurs, chercheurs on DD )8 124 152
permanents

S/total EC 433 128 561

BIATSS (personnels de Titulaires 320 0 320
T S Permanents

bibliotheques, ingénieurs, CDI 29 0 29

administratifs, techniques et N

. a on CDD 8 6 14
de service) permanents

S/total Biatss 357 6 363

Totaux 790 (1) 134 924

Plafond global des
emplois voté par le
CA k¥
| Rappel du plafond des emplois fixé par I'Etat 1| 795 (3

Note sur les modalités de renseignement du tableau

Ce tableau doit étre annexé au budget de I'établissement et, en cas de modification, aux budgets rectificatifs. Les chiffres qu'il contient doivent étre exprimés
en équivalents temps plein travaillés (ETPT). Le guide de décompte des emplois élaboré par la DAF et la DGESIP précise les régles de décompte des emplois en

ETPT en fonction des catégories de personnel.

Seul est soumis au vote du conseil d'administration le plafond global des emplois (case annotée (2))
Le nombre total d'emplois sous plafond Etat (case annotée (1)) ne peut étre supérieur au plafond des emplois Etat qui a été notifié a I'établissement et rappelé

en case (3)

* . f. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'emplois fixé par I'Etat relatif aux emplois financés par I'Etat"

** . cf. article R719-54 du code de I'éducation : "plafond d'autorisation de I'ensemble des emplois rémunérés par I'établissement”

(2)



ECOLE NATIONALE DE L'AVIATION CIVILE
Exercice 2022 - Budget rectificatif n°2
TABLEAU 2 - EPSCP
Autorisations budgétaires

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

DEPENSES RECETTES
- Ecart BR2 2022 Ecart BR2 2022 Ecart BR2 2022
E 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 scuti
xécution 20 0 0 0 "BR1 2022 'BR1 2022 Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 'BRA 2022
AE cP AE cP AE cP AE cP AE cP
Personnel 87 068 560 87 070 884 90 063 884 90 063 884 88 505 984 88 505 984 88 505 984 88 505 984 0 0 127 621 209 121 766 697 122 681 306 123 597 257 915951 [Recettes globalisées
dont contributions employeur ;:ni’;i 13 532 825 13532 825 13532 825 13532 825 13 532 825 13532 825 13 532 825 13532 825 96 000 000 93 183 899 93 183 899 93 183 899 0 sl‘:kk)’l‘i’:”m” pour charges de service
2020754 3000 000 3000 000 3 000 000 0 |Autres financements de I'Etat
5150 25 000 25 000 25 000 0 |Fiscalit¢ affectée
Fonctionnement 33201674 32081126 43 119 436 34 746 070 42 905 370 35 354 592 42 637 872 35914 012 -267 498 559 420 1646 531 2 750 690 2750 690 2750 690 0 |Autres financements publics
27 948 774 22 807 108 23721717 24 637 668 915 951 |Recettes propres
Intervention
# 1471937 5 525 378 5 639 682 4909 981 729701 _|Recettes fléchées
1471937 5525 378 5525 378 4795 677 -729 701 [Financements de I'Etat fléchés
Investissement 12 733 506 4 046 736 2 959 283 9 362 898 4 160 450 9 766 977 9 862 659 9 862 422 5702 209 95 445 0 0 114 304 114 304 0 |Autres financements publics fléchés
Recettes propres fléchées
TOTAL DES DEPENSES
AE (A) CP (B) 133 003 740 123 198 747 136 142 603 134 172 852 135 571 804 133 627 553 141 006 515 134 282 419 5434 711 654 866 129 093 146 127 292 075 128 320 988 128 507 238 186 250 (TOTAL DES RECETTES (C)
SOLDE BUDGETA'RE((De;‘ﬁeg‘f'g; 5894 399 6880 777 5306 565 5775180 468 615 f[:)z"PE '_Bg)DGETA'RE (déficit)




ECOLE NATIONALE DE L'AVIATION CIVILE
Exercice 2022 - Budget rectificatif n°2

TABLEAU 3 - EPSCP

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Tableau des dépenses par destination (obligatoire)

Les axes de destination sont propres a I'organisme.

Personnel Fonctionnement Investissement Total
BUDGET
AE=CP AE cp AE cp AE (A) CP(B)
Activités académiques |Management du trafic aérien 20 975 987 20 975 987 4009 683 4069703 303 450 380 862 25289 120 25 426 552
Sciences et Ingénierie de [a Navigation 7475529 7475529 620 000 620 000 106 000, 106 000, 8201529 8201529
Transport Aérien 4997 875 4997 875| 2227000 1780 000 15000 15000 7239 875 6792 875
Recherche et innovation 8138 685 8 138 685| 690 950 690 950 90 000, 90 000 8919 635] 8919 635]
Centre de formation par apprentissage 186 960 186 960 141 235 141 235 0 0 328 195 328 195
Concours et examens 1619 300 1619 300 1034 992 1021 500 0 0 2654 292 2640 800
Autres activités académiques 1912545 1912 545 2171907 1967 490 5000 5000 4089 452 3885035
Sé‘t’i’\f’ii’é"s‘;éc‘;z%‘;f:g::se‘ opérationnel aux 3937222 3937 222 718 000 564 529 4655222 4501751
Sous-total Activités académiques 49244104 49 244104 11613 767 10 855 407, 519 450 506 862 61377 321 60 696 373
Instruction 10024 114 10024 114 972 550 974 850 10 996 664 10 998 964
Activités aériennes ~ [Marmtenance et exploriarion des avions et 8595 474 8595 474 6911802 6 590 002 770 000 770 000, 16 277 276 15 955 476
Support pedagogique et operationner aux 4244169 4244 169 763 271 978 341 0 0 5007 440 5222 510
Sous-total Activités aériennes 22863 756 22 863 756 8 647 623 8 543 193] 770 000 770 000 32281379 32 176 949)
Direction Générale et du Développement 3453706 3453706 786 643 1681435 500 000 100 00| 4740 349) 5235 141
Fonction support | SUPPOrt administratif et logistique 9669 990 9669 990 17 259 398 10 946 809) 7153 209 6713 560 34 082 598 27 330 360
Support informatique 2774 427 2774 427 2769 000 2500 000 885 000 1647 000) 6428 427 6921427
Aides sociales 500 000 500 000 1561 441 1387 168 35 000, 35 000 2096 441 1922 168
Sous-total Fonction support 16398 123 16 398 123 22 376 482 16 515 413 8573 209 8 495 560 47 347 815 41409 096
Total dépenses décaissables 88 505 984 88 505 984 42 637 872 35914 012 9 862 659 9 862 422 141 006 516 134 282 419
[ SOLDE BUDGETAIRE (excédent) D1=C -B [ 0]

ECOLE NATIONALE DE L'AVIATION CIVILE
Exercice 2022 - Budget rectificatif n°1

Limites d'interprétation pour les destinations : conformément aux directives budgétaires, le budget par destination est basé sur une imputation directe de chaque dépense/recette, donc sans reventilation analytique. De ce fait,
les dépenses de personnel sont imputées sur la destination correspondant a I'affectation principale des agents, méme si ces derniers peuvent intervenir dans d'autres destinations. C'est le cas par exemple des enseignants-
chercheurs de I'ENAC qui sont affectés dans les laboratoires et donc imputés sur la destination "Recherche et innovation”, alors que la moitié de leur activité pourrait étre rattachée aux autres destinations des "Activités
académiques". Ne considérer que 50% des dépenses de personnel de la destination "Recherche et innovation" comme réellement affectées a cette activité est par ailleurs sous-estimé, car de nombreux chercheurs, notamment
hors plafond, doivent bien étre imputés a 100% sur la destination "Recherche et innovation”. De plus, des agents d'autres destinations peuvent également intervenir pour la destination "Recherche et innovation".

Tableau des recettes par origine (obligatoire) 0
Les axes d'origine sont propres a I'organisme.

RECETTES
Recettes globalisées Recettes fléchées
BUDGET Autres Autres Autres
Subvention pour charges de service | Fiscalité - Financement de| . Recettes propres Total (C)
N financements de A prop N ol financements e
public . affectée . I'Etat fléchés . o fléchées
I'Etat publics publics fléchés
Activités académiques 0 0 0 2750 690 12 150 062 0 0 0 14 900 752
Activités aériennes 0 0 0 0 9717 336 0 0 0 9717 336
Fonction support 93 183 899 3000 000: 25 000 0 2770270 4795677 114 304! 0 103 889 150
TOTAL 93 183 899 3 000 000 25000 2750 690 24 637 668 4795 677 114 304 0| 128 507 238
[ SOLDE BUDGETAIRE (déficit) D2=B - C [ 5775 180]

Limites d'interprétation pour les origines : au niveau de I'ENAC, la nomenclature par origine est identique & la nomenclature par destination, sachant que, pour les mémes raisons que le tableau des dépenses par destination, il
n'est pas possible de ventiler une recette sur plusieurs origines. Cette limitation est méme plus pregnante sur les origines, puisque de nombreuses ressources propres sont transverses aux activités de I'école. C'est pourquoi le
tableau des recettes présenté ici se limite aux 3 origines principales.
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Equilibre financier

TABLEAU 4 - EPSCP
Equilibre financier

Besoins (utilisation des financements)

Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Ecart BR2/BR1 Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 BREZCI;I'I;

Solde budgétaire (déficit) (D2)* 6880 777 5 306 565 5775180 468 615 # 5894 399 - Solde budgétaire (excédent) (D1)*
Remboursements d'emprunts (capital) ; 69478 _ 61453 _ Nouveaux emprunts (capital) ;
Nouveaux préts (capital) : Remboursements de préts (capital) :
Opérations au nom et pour le compte de tiers (c1)** 1207 101 1492 480 1482880 1482880 - 1426 509 1522 480 1512 880 1512 880 - Opérations au nom et pour le compte de tiers (c2)**
Autres décaissements sur comptes de tiers (e1) 656 - - - 470 383 - - -
Sous-total des opérations ayant un impact négatif sur la Sous-total des opérations ayant un impact positif sur la

1277 235 8373 257 6 789 445 7 258 060 468 615 7 852 745 1522 480 1512 880 1512880 -
trésorerie de I'organisme (1)=D2+(b1)+(c1)+(e1) trésorerie de I'organisme (2)=D1+(b2)+(c2)+(e2)
ABONDEMENT de la trésorerie (I)= (2) - (1) 6 575 509 6850 777 5276 565 5745180 468 615 |PRELEVEMENT de la trésorerie (1)=(1) - (2)
dont Abondement de la trésorerie fléchée (a)*** 631 585 - 114 304 - 668 966 554 662 - 554 662 |dont Prélévement sur la trésorerie fléchée (a)***
dont Abondement de la trésorerie non fléchée (d) 5943924 - 6181811 4721903 5859 484 1137 581 |dont Prélévement sur la trésorerie non fléchée (d)
TOTAL DES BESOINS (1) + (I 7 852 745 8 373 257 6 789 445 7 258 060 468 615 7 852 745 8 373 257 6 789 445 7 258 060 468 615 |TOTAL DES FINANCEMENTS (2) + (Il




Exercice 2022 - Budget rectificatif n°2
TABLEAU 5 - EPSCP
Opérations pour comptes de tiers

Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022
Opérations ou regroupement Prévisions de Prévisions Prévisions de Prévisions Prévisions de Prévisions
'p P g. P Comptes Libellé Décaissements (c1) | Encaissements (c2)| décaissements d'encaissements o d'encai nents décai its d'encai nents
d'opérations de méme nature décaissements (c1)
(c1) (c2) (c2) (c1) (c2)
Dépenses 4 caractére social Classe 4 |Bourses ERASMUS 102 373 € 130 839 € 100 000 € 130 000 € 100 000 € 130 000 € 100 000 € 130 000 €
Coordinat ot Classe 4 |Reversements GEA-ISAE-ENSMA 146 240 € 146 240 € 292 480 € 292 480 €| 146 240 € 146 240 € 146 240 € 146 240 €
oordinateur proje
pro) Classe 4 |Projet ACHIL - part ISAE 0€ 0€ 136 640 € 136 640 € 136 640 € 136 640 €
TVA TVA collectée / reversée 958 488 € 1149 430 €] 1100 000 € 1100 000 €| 1100 000 € 1100 000 € 1100 000 € 1100 000 €
Classe 4 dont TVA collectée 1149430 € 1100 000 € 1100 000 € 1100 000 €
dont TVA déductible 958 488 € 1100 000 € 1100 000 € 1100 000 €

TOTAL 1207 101 €] 1426 509 €| 1492 480 €| 1522 480 €| 1482 880 €| 1512 880 € 1482880 € 1512 880 €
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TABLEAU 6 - EPSCP
Situation patrimoniale

Compte de résultat prévisionnel

CHARGES Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Br2/BR1 PRODUITS Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Br2/BR1
Personnel 87 129 955 89 408 000 88 529 955 88 529 955 0 |Subventions de I'Etat 96 468 461 93 183 899 93 183 899 93 183 899 0
dont charges de pensions civiles* 13 284 467 13 532 825 13 399 924 13 399 924 0 |Fiscalité affectée 24 079 25000 25000 25000 0
Fonctionnement autre que les charges de personnel 44 154 049 46 046 070 45 437 548 45 996 968 559 420 |Autres subventions 2069724 2750 690 2750 690 2750 690 0
Intervention (le cas échéant) Autres produits 40 295 860 31507 108 32421717 33 337 668 915 951
TOTAL DES CHARGES (1) 131 284 003 135 454 070 133 967 503 134 526 923 559 420 TOTAL DES PRODUITS (2) 138 858 123 127 466 697 128 381 306 129 297 257 915 951
Résultat prévisionnel : bénéfice (3)=(2) - (1) 7574120 Résultat prévisionnel : perte (4) = (1) - (2) 7987 373 5586 197 5229 666 -356 531
(T;)’:‘:'z')'i‘i;’)'“BRE du compte de résultat prévisionnel (1) + | 134284003 | 135454070 | 133967503 | 134526923 559 420 138858123 | 135454070 | 133967503 | 134526923 559 420
* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions
Calcul de la capacité d'autofinancement (CAF)
Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Br2/BR1
Résultat prévisionnel de I'exercice 7574120 -7 987 373 -5 586 197 -5 229 666 356 531
(bénéfice (3) ou perte (-4)
+ (C‘6.8) dotations aux amortissements, dépréciations et 11311735 10 700 000 10 700 000 10 700 000 0
provisions
- (C 78) reprises sur amortissements, dépréciations et provisions 1181017
+ (C 656) valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- (C 756) produits de cession d'éléments d'actifs 1750
;gtlijft;te-part reprise au résultat des financements rattachés a des 8107 008 8700 000 8700 000 8700 000 0
= CAF ou IAF* 9 596 080 -5987 373 -3 586 197 -3 229 666 356 531 9862422
* capacité d'autofinancement ou insuffisance d'autofinancement
Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
EMPLOIS Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Br2/BR1 RESSOURCES Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Br2/BR1
Insuffisance d'autofinancement 5987 373 3586 197 3 229 666 -356 531 |Capacité d'autofinancement 9 596 080 0
0 [Financement de I'actif par I'Etat 3471937 8 525 378 8 525 378 7795677 -729 701
Investissements 3746 368 9 362 898 9766 977 9 862 422 95 445 |Financement de I'actif par des tiers autres que I'Etat 114 304 114 304 0
0 |Autres ressources ** 538 837 0 0 0 0
Remboursement des dettes financiéres 93 221 0 |Augmentation des dettes financiéres 66 056 0 0 0 0
TOTAL DES EMPLOIS (5) 3 839 589 15 350 271 13 353 174 13 092 088 -261 086 TOTAL DES RESSOURCES (6) 13 672 910 8 525 378 8 639 682 7909 981 -729 701
Apport au fonds de roulement (7) = (6)-(5) 9833 321 '?;‘)*'f‘;g;“(:’)“ sur fonds de roulement 6824 893 4713492 5182107 | -2111401
Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Exécution 2021 Bl 2022 BR1 2022 BR2 2022 Br2/BR1
Variation du FONDS DE ROULEMENT : APPORT (7) ou PRELEVEMENT (8) 9 833 321 -6 824 893 -4 713 492 -5 182 107 -468 615
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT 3257 812 25 884 563 073 563 073 0
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT (1) ou PRELEVEMENT () 6575 509 -6 850 777 -5 276 565 -5 745 180 -468 616
Niveau du FONDS DE ROULEMENT 34 962 085 18 218 999 30 248 593 29779 978 -468 615
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT 9497 234 6 644 255 10 060 307 10 060 307 0
Niveau de la TRESORERIE 25 464 851 11574 744 20 188 286 19719671 -468 616
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Tableau 7 - Trésorerie

Prévision Prévision Prévision Prévision Prévision
| ijanvier février mars avril mai iuin juillet aolt septembre octobre novembre décembre TOTAL 2022
| (1) SOLDE INITIAL (début de mois)| 25 464 851 35431897 30 334 183 29 953 879 34 016 594 36 322 209 29 652 392 29 005 919 28 928 230 35017 329 27 059 497 27077 416
WENCAISSEMENTS
Recettes budaétaires alobalisées 800 552 18 352 167 1733251 18 590 150 10 583 688 11977 106 10 670 447 10 668 979 12 268 327 12 293 327 12134 873 3524 390 123 597 257,
Subvention pour charaes de service public 0 16 942 528 0 16 942 528 8 471264 8471264 8 471264 8471264 8 471264 8 471264 8471259 0 93 183 899
Autres financements de I'Etat (dotation fonds propres) 0 545 454 0 545 454 272721 2712721 287 896 391010 272721 272721 139 277 0 3000 000
Fiscalité affectée 0 0 0 0 0 0 0 0 25000 25000
Autres financements publics 0 90 341 29 986| 0 481649 153 252 279 183 358 932 339 336 339 336| 339 336 339 339 2750 690
Ressources propres 800 552 773 844 1703 265 1102 168 1358 048 3079863 1632 104 1447773 3185 000 3185000 3185000 3185051 24 637 668
Recettes budgétaires fléchées 0 0 0 0 0 114 304 0 0 0 0 4795 677| 0 4909 981
Financements de IEtat fléchés 4795677 4795677
Autres financements publics fléchés 114 304 114304
Autres recettes fléchées
Opérations non budgétaires 9204 720, -7 408 926 -213 817 1212217 -568 396 70033 21843 417 331 -489 170 -533 760| -878 502 679 307 1512 880|
Emprunts : encaissements du capital
Opérations aérées en comptes de tiers :
- TVA encaissée (tva sur titres encaissés + remboursements TVA DGFIP) 9730 98 790 6511 16 523 53912 58 054 80 665 14 317 200 000 150 000 211498 200 000 1100 000]
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : encaissements 0 24 242 0 0 0 0 75948 15620 60 830 146 240 90 000 0 412 880
- Autres encaissements d'opérations gérées en comptes de tiers (dont avances et acomptes droits de 9194 990 7531958 200328 1195 694 622308 11979 434770 387 394 750 000 830 000 1180 000 479307 0
sco sur comptes 41921 et 41922)
A. TOTAL 10 005 273 10 943 242 1519 434 19 802 366 10 015 292/ 12 161 443 10 692 290 11086 310 11779 157 11759 567 16 052 048 4203 697 130 020 118
DECAISSEMENTS
Dépenses liées a des recettes globalisées 32483 2024 807| 8899 636 7 426 337, 21275 473 4 364 341 17110 Ofiﬂ 3 299 356 11914 957 19 236 402| 15 543 130 18 359 790 129 486 741
Personnel 0 6315 7127 159, 6 969 206 14 714 859 108 874 13 689 916 243 569 7063 495 14 384 940 10691 668 13 505 984 88 505 984
Fonctionnement 32483 1993 422 1710 404 435 249 5639 630, 3692 316 2795 680 2412 485 4300 000 4300 000 4300 000 4302343 35914 012
Intervention
Investissement 0 25070 62 073 21883 920 984 563 151 624 434 643 302 551462 551462 551462 551463 5066 745,
Dépenses liées a des recettes fléchées 0 0 0 668 996 690 672 690 672 690 672 690 672 340 998 340 998 340998 340998 4795 677
Personnel
Fonctionnement
Intervention
Investissement 0 0 0] 668 996 690 672 690 672 690 672 690 672 340998 340 998 340 998 340 998 4795677
Opérations non budgétaires 5743, 14016 149 -6 999 898, 7644 317, -14 256 468 13 776 247 -6 461 939| 7173970 -6 565 897, 140 000| 150 000 -7 139 345| 1482 880
Emprunts : remboursements en capital
Opérations gérées en comptes de tiers :
- TVA décaissée( tva a décaisser DGFIP réqul N-1 + Tva déductible pavée N) 134 36 572 40 633 10 202 233943 132 280 88 463 101 472 95 000 110 000 120 000 131301 1100 000
- Dispositifs d'intervention pour compte de tiers : décaissements 0 4245 4682 20021 26 636 11585 4562 1795 30000 30000 30 000 219354 382 880
- Autres décaissements d'opérations aérées en comptes de tiers 5610 13975 331 7045212 7614 094 -14 517 047 13 632 382 -6 554 964 7070703 -6 690 897 0 0 -7 490 000 0
B. TOTAL| 38 227 16 040 956| 1899 738 15739 651 7709 677 18 831 260 11 338 763/ 11 163 999 5690 058 19 717 400, 16 034 128| 11 561 443 135 765 298
(2) SOLDE DUMOIS = A-B 9 967 046 (5097 714) (380 304) 4062716 2305 615 (6 669 817) (646 473) (77 689) 6089 099 (7 957 833), 17920 (7 357 746) (5 745 180)
SOLDE CUMULE (1) +(2) 35431897 30334 183 29953 879] 34016 594 36 322 209 29 652 392 29 005 919 28 928 230 35017 329] 27059 497 27 077 416] 19719 671
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TABLEAU 8 - EPSCP

Opérations liées aux recettes fléchées 3674540,37
0
Suivi des opérations liées aux recettes fléchées
Antérieures 2020 2020 2021 2022 2023
on dénonides
Position de financement des opérations fléchées en début d'exercice (a) 0 -76 120 -115 238 516 347 630 651
Recettes fléchées (b) 685 696 0 1471937 4909 981 5899 590
Financements de I'Etat fléchés 400 000 0 0 0 0
dont CPER - VDMP 0 0 0 0 0
dont CPER - ACHIL 400 000 0 0 0 0
dont plan de relance 1471937 3674 540 5 899 590
dont Achat biturbopropulseur 0 0 0 0 0
dont plan de resilience 1121137
Autres financements publics fléchés 285 696 0 114 304 0
dont travaux FIPHFP 0 0 0 0 0
dont CPER - VDMP 0 0 0 0 0
dont CPER - ACHIL 285 696 0 114 304 0
Autres recettes fléchées 0 0 0 0 0
Dépenses sur recettes fléchées (c) 761 816 39 119 840 352 4795 677 6531175
Personnel
AE=CP 0 0 0
Fonctionnement
AE 0 0 0 0 0
CP 0 0 0 0 0
Intervention
AE 0 0 0 0 0
CcP 0 0 0 0 0
Investissement
AE 764 214 39 220 0 0 0
CP 761816 39 119 0 0 0
dont CPER - VDMP 0 0 0 0 0
dont CPER - ACHIL 761816 39 119 0 0
dont Plan de relance
AE 9 518 845 1527 222
CP 840 352 3 674 540 6531175
dont plan de résilience
E 1121137
CP 0 0 0 1121137 0
dont travaux FIPHFP 0 0 0 0 0
Solde budgétaire de I'exercice résultant des opérations fléchées (b) - (c) -76 120 -39 119 631 585 114 304 -631 585
Au cas ou I'organisme utilise ce tableau pour un suivi individuel par opération, cette seconde partie permet de vérifier I'équilibre final de chaque opération.
Autofinancement des opérations fléchées (d) - - - - -
dont CPER - VDMP 0 0 0 0 0
dont CPER - ACHIL 0 0 0 0 0
dont Plan de relance 0 0 0
dont travaux FIPHFP 0 0 0 0 0
Opérations de trésorerie (décaissements) financées par recettes fléchées (e) - - - - -
Position de financement des opérations fléchées en fin d'exercice 76120 115 238 516 347 630 651 934

(a) + (b) - () + (d) - (e)




ECOLE NATIONALE DE L'AVIATION CIVILE
Exercice 2022 - Budget rectificatif n°2

UR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 9 - EPSCP

Tableau des opérations

pluriannuelles

Suivi par (ou par rear d' des autorisations d'enqagement, des crédits de paiement et des recettes
A -Dépenses Prévision Prévision N
Prévision Prévision N Prévision N+1 et suivantes
_ . AE ouvertesles - | AE consommées les | e o\ olies ouvertes | TOTALdes AE | CP ouvertsles | CPconsommésles | p ooy | TOTALdes CP | AE prévuesen | CPprévusen | AE prévues | CP prévusen | AE prévues | CP prévus >
o Codt total de I'opération années antérieures a | années antérieures a N e N années années antérieures " N rts en N N+1 N+1 N+2 N+2 > N+3 N+3
Opération Nature N N en ouvertes en mées ant ouverts en ouverts en en
) @ @ (5) 207681 164688 ®) (10) (1) =(9) + (10) (12) (13) (14) (15) (16) an
prestations hébergement récurrentes Fonctionnement 7350000 € 0€ 0€ 7350000 € 7350000 € (G 0€  1050000€ 7050000 € 7050000 € 0€  1050000€ 0€  1050000€]
convention modernisation centre Grenoble Fonctionnement 2000 000 € 2000 000 € 2000 000 € 0€ 0€ 1000 000 € 1000 000 € 0€ 0€ 0 500 000 €| 0 500 000 €| 0
Electricité du site de Toulouse. Yan. Castelnaudarv Fonctionnement 1460 000 € 0€ 0€ 1460 000 € 1460 000 € 0€ 0€ 730000 € 730000 € 730 000 €| 0€
Maintenance CVC des sites de Toulouse et Muret Fonctionnement 1080422 € 1080422 € 1080422 € 0€ 0€ 555422 € 555422 € 175 000 € 175 000 €| 175 000 €] 175 000 €]
Chaufferie biomasse sur le site de Toulouse Fonctionnement 924 265 € 924 265 € 924 265 € 0€ 0€ 575140 € 575140 € 261 000 € 261000 € 0€ 88 125 €] 0€ 0€
Nettovaae des locaux du site de Toulouse Fonctionnement 2236 941 €] 1816985 € 1816985 € 419 956 € 419 956 €| 1816985 € 1816 985 € 419 956 € 419 956 €| 0€ 0 €| 0€ 0€
Entretien des espaces verts du site de Toulouse Fonctionnement 661 396 € 661 396 € 661 396 € 0€ 0€ 653 396 € 653 396 € 8000 € 8000 €| 0 €|
Mise a disposition de personnel Fonctionnement 1959 317 € 1959317 € 1959317 € 0€ 0€ 1822229€ 1822229€ 137 088 € 137 088 €| 0 €| 0 €| 0 €|
Divers F i i 7782443 €] 7782443 € 7782443 € 0€ 0€ 6 280 597 € 6 280 597 € 1501846 € 1501846 € 0€ 0 € 0 €
Sous-total 25454 784 € 16 224 828 € 16 224 828 € 9 229 956 € 9 229 956 €] 12703769 € 12703769 € 4282 890 € 4 282 890 €] 0€ 2543125 € 0€ 1725 000 €] nel 1050 000 €
Rétrofit avions Investissement 1000 000 € 0€ 0€ 450 000 € 450 000 €| 0€ 0€ 450 000 € 450 000 €| 350 000 € 550 000 €|
Toulouse - onduleur Yeaaer Investissement 350 000 € 350 000 € 350 000 € 200 000 € 200000 €] 150 000 €
Toulouse Baiment Orlv Affermissement TO2 Investissement 1100 000 € 1050 000 € 1050 000 € 0€ 525 000 €| 50 000 €] 575 000 €|
Toulouse Baiment Orly Aménacement réserve de surface Investissement 895000 € 815000 € 815000€ 25000€ 25000€] 80000 € 870000 €
Toulouse batiment Jolv travaux complémentaires Investissement 855000 € 785000 € 785000 € 275000 € 275000 € 70000 € 580 000 €|
Divers Opérations EGRAS Investissement 4789031 € 3780031 € 3780031 € 1009000 € 1009000€|  3780031¢€ 3780031€|  721000€ 721000 €] 4068031 € o€ 0¢] 0]
Plan de relance Investissement 11046 067 €] 11046 067 € 9518845 € 1527222€ 1527 222€ 840352 € 840352€  3674540€ 3674540 € 6531175 € 0¢]
0€
[Sous-otal 20035098 €| 0 14826 098 €] 13298 876 € 5986222 ¢ 5986222€|  4620382€ 4620362€| 5345540€ 5345540 ¢€ 420000€] 12404206€| _130000€| _1445000€ e e
TOTAL 45489882 € 31050 926 €] 29523704 € 15216178 ¢ 15216 178€| _ 17324151€] __ 17324151€] _0628430¢] 9628430 € 420000€] 14947331€] _130000€| __3170000€ oe[ 10s0000€
B - Prévisions de recettes
Prévision Prévision N Prévisions en N+1 et sulvantes
Encaissements des | g
rati de années antérieures 3| CnCaissement
Opération Nature P s éalisés en N prévusenN+1 | prévusenN+2 | prévus > N+2
(18) (19) (20) (21) (22) (23)
autres sources de
Fonctionnement 25454 784 € 12703769 € 4282890 € 2543125€]  1725000¢] 1050000 €
Rétrofit avions Fi de IEtat 1000000€ 1000000 €
autres sources de
Toulouse - ondlour Yeager 350 000 €] o€ 200000 €] 150 000 €] o€ o€
autres sources de
Divers Opérations EGRAS 4789031 € 3780031¢ 721000 €] 4068031 € o€ o€
plan de relance de IEtat” 11046 067 €| 14719037 ¢] 3674540€ 5899590 0] 0]
o total financement de 11046 067 2471937 3674540 5899 590 - -
Ss total autres i i i i
publics
Ss total autres 34443815 14852 214 5953 890) 6761156 1725000 1050 000
TOTAL 45 489 887 17324151 5628 430 12 660746 1725 000 1050 000
Prévision Prévision N Prévision N+1 ot suivantes
A ouvertes e | consommees 1o¢ | AE nouvelles ouvertes |  TOTALdesaE | CP ouverisies | O consommés 68 | ¢ o yeaux | TOTALdesCP | CPprévusen | AE prévues en | CP préwus en| AE prévues > | GP prévus >
Opérations plan de relance Nature Montant fofaldo Fopération| | 2nées antéreures a |annses antérieures a eles TOTAL des A€ amnées | annees antérieures | CF Mouveaux | TOTAL des 0 e o rev. rew prey
antérieures a N aN
@ ) 6 ©- @) o o o) 500 20 ) B i) an
Etudes 7 ¢ e e o€ o€
Sous-total 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
CAR Plan comptaae & relampina Investissement 68 021 €| 68 021 € 68 021 € 0 €| 68 021 €| 65 733 € 65 733 €] 2288
CAR Réaulation thermiaue des loaements étudiants Investissement 28 822 €] 28 822 € 28 822 €] 0 €| 28 822 €| 28 456 €] 28 456 €| 366
CAS Plan comptaae & relampina Investissement 108 789 €| 108 789 €] 108 789 €] 0 €| 108 789 €| 108 789 €] 108 789 €| 0
MPL Plan comptace Investissement 21106 €| 21106 €] 21106 € 0 €| 21106 €| 21106 € 21106 €| 0
MPL Relampina extérieur du site Investissement 22044 €| 22044 € 22044 € 0 €| 22044 €| 22044 € 22044 € 0
MUR Plan comptaae relampina intérieur batiments Investissement 30459 € 30 459 € 30 459 € 0 €| 30459 € 30 459 € 30459 € 0
MUR Relampina extérieur du site Investissement 11 880 €] 11 880 €| 11 880 €| 0 €| 11 880 €] 11 880 €| 11 880 €| 0
YAN Plan comptace Investissement 65 868 €| 65 868 €] 65 868 €] 0 €| 65 868 €| 63 726 €] 63726 €| 2142
YAN Relampina extérieur du site Investissement 19404 €| 19 404 €| 19 404 €| 0 €| 19404 €| 558 €| 558 € 18 846
YAN Réaulation thermiaue des loaements étudiants Investissement 41570 €| 41570 € 41570 € 0 €| 41570 €] 41570 € 41570 €| 0
YAN Réfection chaufferie batiment adminsitratif Investissement 70000 € 70 000 €] 70 000 €] 0 €| 70000 € 67 564 €] 67 564 €| 2436
TLS Relampina extérieur du site Investissement 64 862 €| 64 862 €] 64 862 €] 0 €| 64 862 €| 14 031 €| 14 031 €| 50831
TLS Freecoolina batiment Yeaaer Investissement 175 681 €| 175 681 €] 175 681 €] 0 €| 175 681 €| 168 721 €] 168 721 € 6 960
TLS Freecoolina batiment Esnault 2 Investissement 58 561 € 58 561 €] 58 561 €] 0 €| 58 561 € 32333 € 32333€ 26228
TLS Réhabilitation batiment Esnault Investissement 3139 000 €] 3139 000 € 1611778 € 1527 222 €| 3139 000 €] 550 670 €| 550 670 € 2588 330
TLS Rénovation batiments Orlv-Pilatre de Rozier Investissement 4602 000 € 4 602 000 €| 4 602 000 €| 0 €| 4602 000 € 1575 100 €| 1575100 € 3026 900
TLS Réhabilitation batiment Jolv. i 2518 000 €] 2518 000 €| 2518 000 €| 0 € 2518 000 €] 840352 € 840 352 € 871 800 €| 871800 € 805 848
Sous-total investi 11046 067 € 11046 067 € 9518845€ 1527222¢€ 11046 067 €] 840 352 €] 840352€] _3674540€ 3674540€] 6531175
TOTAL 11046 067 € 11046 067 €] 9518845¢ 1527222 ¢€ 11046 067 ¢ 840 352 €| 840352€] _3674540¢] 3674540€] 6531175 €] oe e
I I Prévision I Prévision N T Prévisions on N+ etsuivantes ]
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UR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

TABLEAU 9 - EPSCP
Tableau des opérations pluriannuelles

Suivi par (ou par rear d' des autorisations d' les crédits de paiement et des recettes
o Encaissements des prévus
Opérations plan de relance Nature f de années ant prévus en N en N+1 prévus en N+2 prévus > N+2
-18 (19) (20) (21) (22) (23)
Autres sources
Fonctionnement financements***
CAR Plan comptaae & relampina Financement de I'Etat* 68 021 €] 68 021 € 0 €
CAR Réaulation thermiaue des loaements étudiants Financement de I'Etat* 28 822 € 28 822 € 0 €
CAS Plan comptaae & relampina Financement de I'Etat* 108 789 €] 108 789 €] 0 €
MPL Plan comptace Financement de I'Etat* 21106 € 21106 €] 0 €
MPL Relampina extérieur du site Financement de I'Etat* 22044 €] 22044 € 0 €
MUR Plan comptaae relampina intérieur batiments Financement de I'Etat* 30 459 €] 30 459 € 0 €]
MUR Relampina extérieur du site Financement de I'Etat* 11 880 €] 11 880 €| 0 €
YAN Plan comptace Financement de I'Etat* 65 868 €] 65 868 €] 0 €
YAN Relampina extérieur du site Financement de I'Etat* 19 404 € 19 404 €| 0 €
YAN Réaulation thermiaue des loaements étudiants Financement de I'Etat* 41570 €] 41570 € 0 €
YAN Réfection chaufferie batiment adminsitratif Financement de I'Etat* 70 000 €} 70 000 €] 0 €]
TLS Relampina extérieur du site Financement de I'Etat* 64 862 € 64 862 €] 0 €
TLS Freecoolina batiment Yeaaer Financement de I'Etat* 175 681 €] 175 681 €] 0 €
TLS Freecoolina batiment Esnault 2 Financement de I'Etat* 58 561 €] 58 561 €] 0 €
TLS Réhabilitation batiment Esnault Financement de I'Etat* 3139 000 €] 156 950 €] 550 670 €| 2431380 €
TLS Rénovation batiments Orlv-Pilatre de Rozier Financement de I'Etat* 4 602 000 €] 276 120 € 1575 100 € 2750780 €
TLS Réhabilitation batiment Jolv. i de I'Etat* 2518 000 €] 251 800 €] 1548 770 € 717 430 €|
11046 067 1471937 3674540 5899 590.00 - -
55 total financoment do 11046 067 1471937 3674540 5899 590 - -
Ss total autres i i i i i i
publics
Ss total autres 1
TOTAL 11046 067 1471937 3 674 540] 5899 590 ] ]

0€
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TABLEAU 10

Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT

Comptabilité budgétaire
Comptabilité générale

C°’""t2eof2"1‘a"°'e' BI 2022 BR1 2022 BR2 2022
Niveau initial de restes a payer 7 470 000 11 524 451 19 015 023 19 015 023
dont dépenses de personnel 0 0 0 0
dont dépenses de fonctionnement hors personnel 6 285 937 9750 990 8940488 8940488
dont dépenses d'investissement 1184 063 1773 461 10 074 535 10 074 535
2 Niveau initial du fonds de roulement 25128 764 25043 892 34 962 085 34 962 085
3  |Niveau initial du besoin en fonds de roulement 6239 422 6618 371 9 497 234 9 497 234
4 Niveau initial de la trésorerie 18 889 342 18 425 520 25 464 851 25 464 851
SR dont niveau initial de la trésorerie fléchée -115 238 667 893 516 347 516 347
EX i dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 19 004 580 17 757 628 24 948 504 24 948 504
“ Autorisations d'engagement 133003740 136 142603  135571804] 141006 515
6 |Résultat patrimonial 7574120 -7 987 373 -5 586 197 -5 229 666
Capacité d'autofinancement (CAF) 9 596 080 -5987 373 -3 586 197 -3 229 666
Variation du fonds de roulement 9833 321 -6 824 893 -4 713 492 -5182 107
9 |Opérations bilancielles non budgétaires SENS -27 165 0 -25 000 -25 000
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0
Cautionnements et dépots - -27 165! 0 -25 000 -25 000
[ 10 TOpérations comptables non retraitées par la CAF, non budgétaires SENS 455 475 -600 000 -600 000 -600 000
Variation des stocks +/- 455 475 -500 000 -500 000 -500 000
Production immobilisée + 0
Charges sur créances irrécouvrables et autres charges de gestion - 0 -100 000 -100 000 -100 000
Produits divers de gestion courante + 0
| 11 Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires SENS 3510612 655 884 1218 073 1218 073
Flux de Ecart entre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations sur /- 5000 000 2840 000 2 840 000 2840 000
" L exercices antérieurs
annee i . T "
IIEcart gntre les produits / ressources et les encaissements relatifs a des opérations de /- 7168 952 3143770 3143770 3143770
I'exercice courant
Ecartlentre Ie§ (l:harges/ immobilisations et les décaissements relatifs a des opérations sur +/- 5974707 3472114 4034303 4034303
exercices antérieurs
II'Ecart e_ntre les charges / immobilisations et les décaissements relatifs & des opérations de +/- 4633 046 3120 000 3120 000 3120 000
exercice courant
Solde budgétaire =8 -9 -10 - 11 5894 399 -6 880 777 -5 306 565 -5775 180
Recettes budgétaires 129 093 146 127 292 075, 128 320 988 128 507 238
Crédits de paiement ouverts 123 198 747 134 172 852 133 627 553! 134 282 419
[ 13__[Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non budgétaires 681 110] 30 000] 30 000] 30 000]
14 |Variation de la trésorerie = 12+ 13 6 575 509 -6 850 777 -5 276 565 -5 745 180
AW dont variation de la trésorerie fléchée 631 585 -668 966 -554 662 114 304,
(X dont variation de la trésorerie non fléchée 5943 924 -6 181 811 -4 721902 -5 859 484
[ 15 ]variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 | 3 257 812 25 884] 563 073] 563 073|
n Restes 2 payer | 9804 993 1969 751] 1944 251] 6724 07|
Niveau final de restes a payer 19 015 023 13 494 202 20 959 274 25739119
dont dépenses de personnel (0] (0] 0 0
dont dépenses de fonctionnement hors personnel 8940 488 15 000 000 14 000 000 15 664 348
dont dépenses d'investissement 10 074 535 2 5 000 000 10074 772
18 |Niveau final du fonds de roulement 34 962 085 18 218 999 30 248 593 29 779 978
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement 9 497 234 6 644 255 10 060 307 10 060 307
20 |Niveau final de la trésorerie 25 464 851 11 574 744 20 188 287 19719 671
PIEN dont niveau final de la trésorerie fléchée 516 347 -1073] -172 601 630 651
pLIY dont niveau final de la trésorerie non fléchée 24 948 504 11575 817 20 360 888 19 089 020
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